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L.DAC DIEM TINH HINH

Tinh hinh dich bénh Covid-19 dugc kiém soat sau hon 2 nim kéo dai; hoat
dong san xuat kinh doanh d tré lai trang thai binh | thuong nhu trude khi xay ra dich
bénh; duy tri va gitr viing dugc khach hang truyén thong, ngudn cung tng nhién,
nguyén liéu dau vao, gia vat tu gidy khong ngimg bién dong.

Noi bo cong ty thay d6i nguoi dai dién phap luat, thay doi Cha tich HDQT
cong ty. Hé thong quy ché quan tri ndi bo sau 02 nam khong dugc stra ddi, diéu chinh
kip thoi voi tinh hinh moi.

Trong tinh hinh d6, Céng ty da phdi hop chit ché voi cac t6 chirc doan thé,
t6 chuec, dong vién nguoi lao dong thuc hién hoan thanh co ban cac chi tiéu SXKD
nhu sau:

II. KET QUA PAT DUQC:
A.Vé hoat dong san xuat kinh doanh: (Phu luc kém)
1. San lugng san xuat:
- Thuyc hién trong ndm dat 3.401 tri¢u trang in 13 x 19, dat 94% ké hoach nam;
- Chia theo nhém hang:
+ Nhom bao bi: dat 683 tri€u trang in, dat 114% ké hoach nam.
+ Nhom hang téng hop: dat 2.719 tri€u trang in, dat 94% ké hoach nam.

2. San lugng ban ra:
- Thyc hién 3.675 tri€u trang in, dat 102% ké hoach nam.
+ Nhom bao bi: dat 648 tri¢u trang in, dat 108% ké hoach nam.
+ Nhém hang tong hop: dat 3.027 tridu trang in, dat 101% ké hoach nim.

3. Doanh thu:
- Thyc hién 97,562 ty déng, dat 106% so véi ké hoach nam; Trong d6 doanh
thu nhom hang bao bi dat 106%, hang téng hop dat 100%.
4. Loi nhuan: 4,799 ty déng dat 57% so v6i ké hoach nim; trong do: Loi nhudn san
xudt: 1,135 ty dong, thu nhap tai chinh: 3,663 ty dong.

B. Céc hoat dong khéac: )
1. Cong téc tai chinh ké toén:
- Thuc hién chi tra cd tirc ding theo Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.
- To chirc kiém ké thoi diém Oh ngay 01/01/2022, hoan tat xir 1y két qua
kiem ké.




- Tap trung quyét toan kiém toan, bao céo tai chinh dinh ky; ting cuong don
dbc thu hoi cong ng qua han.

2. Quan tri Hanh chinh-Téng hop

- Tbng s lao dong hop dong dén ngay 31/12/2022 1a 129 lao dong; trong
ky giam 20 lao dong (théi viéc: 18, nghi huu: 02), ting moi: 6 lao dong; Lap thu tuc
cho lao déng du tudi nghi huong ché d6 BHXH dl'mg quy dinh.

- Dau nam trién khai phuong an chuyén d6i cong ngh¢ in vé s6 bang phuong
phap in s6 nhay offset thay thé in typo, theo d6 trién khai hang loat nhiém vu: dau
tu may in so offset, sap x€p, b6 tri mat bang, day chuyén san xuat, kién toan t6 chirc
sap xép lao dong san xudt, bd tri ngudi lao dong vao day chuyén méi, to chirc cho
nguoi lao dong dao tao 16p k¥ thuat in offset (10 nguoi), dao tao quy trinh maoi..
theo doi dinh mirc, ban hanh don gia luong khoan san pham ap dung tai Phan xu’é’ng
In vé s6 ngay sau khi quy trinh san xuat méi 6n dinh va chinh thirc di vao san xuat,

- Phéi hop véi T6 chirc Cong doan: t6 chirc Hoi nghi nguoi lao dong nim
2022 nham thyc hién Qui ché dan chu tai co s& ding theo qui dinh cia Nha nudc;
t6 chirc cho ngudi lao dong di nghi dudng nam 2022: 02 ngay 02 dém tai Ninh chit-
Phan Rang; kham strc khée dinh ky cho nguoi lao dong nam 2022.

- Phét dong phong trio thi dua gan két thyc hién nhiém vy SXKD sém ngay
tir dau ndm; khuyén khich nguoi lao dong thi dua sang kién, cai tién k¥ thuat; két
qua cong nhan: 01 sang kién, 02 giai phap cai tién k¥ thuat va 01 thanh tich tiét
ki€ém; ngoai ra khen tdng danh hi¢u CSTDCS cho 01 lao dong va danh hi¢u LDTT
cho 113 lao dong da co thanh tich xuét sac trong phong trao thi dua.

- Hé théng Quan tri chit lugng (ISO): Kién toan, ban hanh bo tai liéu chat
lugng phu hop véi tinh hinh san xuat va mo hinh td chirc cua Cong ty; bién soan lai
va ban hanh Quy trinh in vé s6 sau khi chuyén d6i cong nghé in. Trong niam t6 chirc
02 dot danh gia ndi bo dinh ky nam 2022 va tiép nhan danh gia giam sat dinh ky 1an
2 giai doan chirng nhan 2020-2023 nham duy tri 4p dung hé théng Quan 1y chat
luong tai Cong ty.

- Xem xét va xu 1y 98 bao cdo KPH voi téng chi phi thiét hai 1a 396 tri¢u
ddng, giam 25% so cung ky nam 2021 (524 triéu dong).

3. Tinh hinh may méc thiét bi:

- May moc hoat dong 6 on dinh, tuy co nhiing hu hong xay ra nhung Ban diéu
hanh d kip thoi chi dao xu 1y linh hoat, tp trung ngudn luc ndi bo dé sira chira, ket
hop bdo tri, bao dudng trong ltc dung may, ddm bao may moéc hoat dong thong suot

- Trong nam, dau tu 03 may in offset 01 mau thyc hién chuyén ddi in sb
nhay offset dap tmg yéu cau dit in vé s6 kién thiét ciia Cong ty XSKT Binh Duong.

Nhén xét chung

- Nang luc san xuét 6n dinh, nguoi lao dong tap trung vao nhiém vu san
xuat da gop phan vao két qua san xuat san luong hoan thanh 100%, diéu hanh san
xuét kinh doanh dat hiéu qua chua cao, 191 nhuén dat 57% ké hoach nam 2022.

I1I. Nhén xét wu, nhugc diém, nguyén nhian
1. Uu diém:
- Ban diéu hanh tao moi diéu kién, khuyén khich nguoi lao dong thi dua
sang tao, phat huy cai tién ky thuat, thyc hién thing loi nhiém vu SXKD niam 2022.



- Chu dong hoan chinh quy trinh in vé s6 bang cong nghé in offset, tim moi
bién phap giai quyet dé hang hoa kip tién d6 giao hang: thyc hién gia cong ve sO
trong thoi gian chuyén 601 cong ngh¢; hinh thanh PX In ve sd di vao hoat dong; bd
sung, hd tro tich cuc nguon lyc cho PX In ve s0, , nguoi lao dong tich cyc tang gio
1am dan rat ngan thoi gian giao vé sé dung yéu cau ciia khach hang.

- Chu dong chuan bj vat tu, nguyén li€u san XUuat.

* Nguyén nhan:

- Tinh than trach nhiém, doan két théng nhat quyét tAm cao cua tap thé
ngudi lao dong, phan dau hoan thanh nhiém vu chi tiéu SXKD nam 2022. Trong
cong tac diéu hanh c6 su phéi hop chat ché€ 1anh dao cua td chirc dang va doan thé,
co su chi dao tap trung, diéu hanh quyét liét cua Ban diéu hanh.

2. Han ché:
- Dich bénh Covid da dugc kiém soat, kinh té dan duoc phuc hoi nhung hiu

qua mua dich van con, anh huong dén mot bo phan chua chuyén bién, chuyén tiép
nam 2022.

- Tinh hinh lao dong thay d6i lién tuc, thay doi Chu tich HDQT do bénh,
Ké toan truong nghi viéc, ngudi lao dong c6 tham nién nghi viéc nhiéu anh hudéng
dén san xuat ciia Cong ty.

- Tinh trang mot sb may moc bi hu hong, hoat dong khong on dinh, phai
dimg méy nhiéu ngay dé stra chira da anh huong khong it kho khan dén tién do san
Xuat.

- Thay ddi quy trinh in vé s6 truyén théng, ting cip vé, giao vé khong kip
tién do ...

- Viéc kiém soat chi phi san xuét con chua chit chg, hiéu qua chua cao.

IV. Nhiém vy, bién phap nam 2023
1. Duw bao tinh hinh:
Thi truong in an xuit khau giam, anh hudng bai cac nganh nghé khac (may
mdc, giay da, go...) lao dong that nghiép tang, tiu thu giam...

~ Noibo Ban diéu hanh c6 d6i mai, cai cach lién tuc; dau tur mot s hang muc
hé thong PCCC...

2. Chi tiéu, nhiém vu SXKD: (phu luc kém)
- San lugng san xuét: 3.650 triéu trang in (13 x19)
- Doanh thu (tir hoat dong SX): dat 85 ty dong
- Loi nhuan: dat 9,5 ty déng (trong d6: lo1 nhuén tai chinh 4,5 ty déng).

3. Cac giai phap trong yéu can thyc hién:

a. Tiép tuc kién toan cong tac quan tri nd1 bd nham dat hiéu qua cao nhat
v6i1 chie nang nhiém vu tirng bd phan dugc phan cong:

- Kién toan cong tac van hanh phan mém ké toan theo diing nguyén tic,
quy dinh cta Nha nuéc, phu hop véi diéu kién thyc té tai Cong ty.

- Pé xuét, kién nghi v6i Hoi dong quan tri diéu chinh cac quy ché quan tri
ndi bd dang vadi phap luat Nha nude va phu hop véi viée dieu hanh thyc té tai Cong
ty.



- Kién toan bd may quan 1y va mé hinh t6 chitc Cong ty.
c. Tang cudng cong tac quan 1y chat luong san pham, ra soat lai cac quy
trinh trong hé thong quan 1y chat luong ISO; kip thoi diéu chinh bo sung dép tng
dugc yéu cau ciia khach hang.
d. B phan KHKD, B phén Mua hang bam sat thi truong nguyén vat liéu
dau vao; gia ca hang hoa dau ra dé tiép nhan hang hoa dam bao san xut c6 hiéu qua.
e. Lap ké hoach dau tu thay thé mot sb may moc thiét bi: hé thong may
CTP, may bé ty dong; duy tu bao dudng may moc thiét bi kip thoi, thudng xuyén
thich img véi diéu kién san xuét cia timg may moc, thiét bi, tai san phuc vu quan Iy

san xuét.
Trén day la bao cao két qua hoat dong SXKD nam 2022 va nhi¢m vu bién
phép thuc hién ndm 2023.
Noi giki: GIAM POC
- HPQT, BKS;
- Ban diéu hanh;
- Cac BP;
-Luu VT./.
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San xuit (triéu trang) 3.600 3.401 94% 3.650 107%
+ Nhom hang Bao bi 600 682 114% 500 73%
+ Nhom hang Tdng hop 3.000 2.719 91% 3.150 116%

Tiéu thu (tri¢u trang) 3.600 3.675 102% 3.650 99%
+ Nhom hang Bao bi 600 648 108% 500 7%
+ Nhém hang Téng hop 3.000 1.967 66% 3.150 160%
+ Gia cong SGK 1.060 100%

Doanhthu 91.700 97.562 106% 89.500 92%
+ Nhom hang Bao bi 43.000 45.810 109% 36.000 79%
+ Nhém hang Téng hop 47.000 44.108 94% 49.000 102%
+ Gia cong SGK 2.883
+ Gidy Vun 1.046
+ Doanh thu khac

+ Thu nhap khac 52

Lot nhan HD ta 1700  3663|  215% 4500  123%
+ Loi nhudn HD SXKD 6.700 4.885 5.000 102%

Loi nhun truéc thué 8.400 4.799 57% 9.500 198%

Thué TNDN (20%) 1.680 987 1.900

Loi nhun sau thué 6.720 3.812 57% 7.600 199%

Chia cb tirc % 5,56 3,14 56% 7,05
Chia ¢ tire 5.002 262 5% 6.348 |  2.423%

:jl‘-:%i“h“@“ con lai phan 1.718 3550 | 207% 872 25%
+ Quy dau tu phat trién 150 85 57% 380 447%
+ Quy khen thudng 610 516 85%

+ Quy phuc lgi 610 2.688 441% 228 8%

s

* Thu lao HDQT,BKS 264 261 99% 264 101%

khong chuyén trach
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